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{Buscas que tu empresa cumpla con los objetivos marcados
para conquistar a los clientes, que se sittie como referente en
su sector y logre unos resultados econémicos envidiables?

En un entorno como el actual, caracterizado por una situacion de
cambios globales constantes y confusos, la prediccion y la
estrategia se complican, por lo que tener claro qué somos y qué
queremos ser, ademas de poner el foco en conseguirlo es la
clave del éxito.

En este contexto surge la metodologia OKR (Objective and Key
Results), que permite sincronizar los objetivos y resultados de
la empresa, y puede ser aplicada tanto en Pymes como en
grandes compaiiias multinacionales consiguiendo fortalecer la
estructura de las organizaciones y mejorar el desempeiio de los
empleados.

El uso de OKR facilita el establecimiento de unas pautas claras
para definir los objetivos a alcanzar de una forma sencillay
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colaborativa, desde todas las perspectivas e incluyendo a todos
los miembros de la organizacién. Posibilita que se identifiquen
los resultados clave, es decir, qué es lo que hay que mediry
lograr para alcanzar el objetivo. Ademas, permite organizar el dia
a dia de la compaiiia, definir grupos de trabajo, medir de manera
cuantitativa y cualitativa el progreso de los equipos y realizar un
seguimiento de los avances de cada empleado.

La metodologia OKR se ha popularizado gracias a que grandes
empresas han apostado por ella, como es el caso de Google.
iQué es lo que mas gusta a sus responsables de ella? Sin duda, su
capacidad para establecer, seguir y medir objetivos y resultados
clave mediante datos utiles que posteriormente ayudan en la
toma de decisiones e impulsan el rendimiento.

Descubre por qué los OKRs han contribuido al éxito de
Google y de miles de empresas y c6mo contribuiran al éxito
dela tuya.




PROGRAMA

OBJETIVOS

METODOLOGIA

DIRIGIDO A

NOTA

PONENTE

Por qué OKRs

¢ Gestion por objetivos vs. gestion agil de objetivos
o gestion por valor

e Sustituir las imposiciones de la direccion por la
colaboracién

Qué son los OKRs

¢ Antecedentes

* Deynicion

* Férmula de Doerr

* Recomendaciones para la deynicion de objetivos
* Recomendaciones para la deynicién de resultados
clave

* Objetivos y resultados clave eycaces

Caracteristicas de los ORKs

Beneycios de su aplicaciéon

e Comprender qué son los OKRs, compararlos con
otras formas de establecer objetivos e identiycar
sus ventajas y beneycios.

* Conocer los tipos de OKRs, sus caracteristicas y
sus criterios de calidad.

* Ser capaz de iniciar la deynicion de los OKRs de
una organizacion y el ciclo de vida a un afo.

La metodologia empleada est4 basada en el
“learning by doing”, por lo que es eminentemente
préctica y participativa. Este curso consiste en un
taller practico que busca la aplicacién inmediata de

¢ Directivos y CEOs.
* Responsables de areas funcionales.
* Mandos intermedios.

* Personas interesadas en mejorar su contribucién a

la organizacién o conseguir una transformacion
hacia un modelo agil.

¢{Qué necesitas para participar en el Webinar?

* Ordenador conectado a Internet.

* Altavoces para poder escuchar, y recomendable
webcam para vernos.

* Microfono para poder hablar. En caso de no
contar con micréfono, puedes participar a través
del chat de la plataforma.

Angel Agueda Barrero

Angel Agueda Barrero cuenta con mas de 30 afos
de experiencia en desarrollo de software e
implementacion de soluciones de negocio. Ha
trabajado para Microsoft, ING, Siebel e Informética
El Corte Inglés, entre otras empresas, en Argentina,
Espana, Francia, Italia y Suiza. Actualmente es
formador y consultor independiente en Gestion de
Proyectos y CEO de EvergreenPM.com.

Criterios de éxito

Tipos

* Comprometidos
* Aspiracionales

* De aprendizaje

Cadencia o ciclo de vida de los OKRs
¢ Iniciativas
* Ciclo de vida, de lo estratégico a lo operacional

Errores tipicos a evitar
Prueba de fuego o validacion
Casos de éxito

Estrategias para desplegar OKRs

* Conocer las estrategias para implantar la
metodologia OKR, canalizar esfuerzos y conseguir el
compromiso general de los empleados con los
objetivos.

e Desarrollar una hoja de ruta que permita
establecer pasos concretos y priorizar acciones.

lo aprendido en el entorno profesional del
participante, de ahi que un gran porcentaje del
tiempo se dedique al desarrollo de casos practicos y
ejemplos.

* Y todos aquellos profesionales responsables de la
gestion del talento y potencial de sus equipos.

* El acceso al curso se facilitara cuando se conyrme
la inscripcion, una vez ynalizado el plazo de
matricula.

Angel es Ingeniero Técnico en Sistemas de
Informacion Empresarial por la Universidad
Pontiycia de Comillas (ICAl) y cuenta con un MBA
especializado en Informacién y Comunicaciones por
la Universidad Politécnica de Madrid (UPM).
Ademas, dispone de numerosas certiycaciones,
entre las que se puede destacar: PMP®, PRINCE2°
Practitioner, PMI-ACP, Agile Project Manager, Scrum
Manager
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dispuesto en el Reglamento General de Proteccion de Datos (UE) 2016/679 de 27 de abril de 2016 (GDPR) y demas normas que
puedan resultar de aplicacién, con una ynalidad de remitir comunicaciones electrénicas de contenido formativo. Los datos seran
conservados durante el tiempo necesario para atender dicha ynalidad no siendo cedidos a terceros, en el momento en que dejen
de ser necesarios para tal yn se suprimirdn adoptando para ello las medidas de seguridad que garanticen la seudonimizacién o
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tratamiento, oposicion y portabilidad de los datos para lo que debera dirigir una comunicacion por escrito a la empresa
(feuga@feuga.es / Riia Lope Goémez de Marzoa s/n Campus Vida 15705 Santiago de Compostela), adjuntando copia del documento
acreditativo de su identidad, y concretando el derecho o derechos que desea ejercer
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SEDE FEUGA

Rua Lope Gomez de Marzoa s/n

Campus Vida | 15705 Santiago de Compostela
T.+34 981534180 | F.+34 981 524 351

IMPORTE

Matricula
350 € | Incluye la documentacion y certiycado.
Descuentos

Socios y CEDE FEUGA 10% en todos los cursos.
Demas interesados 10% Tercera inscripcidn y sucesivas para el mismo curso de la misma

empresa | 5% Inscripciones anticipadas (hasta 15 dias antesde la fecha de inicio).
Los descuentos no son acumulables.

MATRICULA

Inscripcion

Pueden inscribirse a los cursos en www.feuga.es (seccion Cursos de formacién, jornadas y
eventos) o enviando el boletin de inscripcidon cumplimentado a la direccion de correo
electrénico feugaformacion@feuga.es

Formalizacion de la matricula

Para formalizar la inscripcion serd necesario realizar el pago del curso antes de la fecha limite
de inscripcién. Aquellas empresas que no puedan cumplir con este requisito deberan
contactar con el drea de formacion para estudiar su casuistica particular.

La conyrmacion de la actividad se realizara una vez ynalizado el plazo de inscripcion.

En el caso de que se produzcan bajas con posterioridad a dicha conyrmacién, el importe
de matricula quedara en depésito para futuros cursos. De producirse con anterioridad,

se procedera a su devolucidn. Lo mismo ocurrird cuando FEUGA se vea obligada a cancelar
0 pOSsponer un curso.

En caso de indisponibilidad de la persona inscrita, la empresa podra sustituirla en cualquier
momento, previo aviso al area de formacion de FEUGA.

Fecha limite de inscripcion
28 de marzo de 2022

FORMA DE PAGO

Cheque o transferencia bancaria a favor de FEUGA

Entidad:BANCO SABADELL GALLEGO | N° de cuenta: ES10 0081 5363 2500 0109 7315 / BSAB ESBB
Importante enviar copia del justijcante de pago antes de la fecha de inicio del curso

Por correo electronico feugaformacion@feuga.es

OFICINAS FEUGA

Area comercial, local A-2 Almirante Langara, s/n
Campus Universitario | 36310 Vigo Campus Riazor 115011 A Coruna F E U G A

T.+34 986469 110| F.+34 981 524 351 T.4+34981250903 | F. 434 981524 35T runoacion evpresa onvessiond GaLieoa
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