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E unha gran satisfaccién abrir un ano mais esta memoria na que, desde FEUGA, tratamos de trasladar
os resultados do que ten sido todo un exercicio de traballo, dedicacion e esforzo. Non ¢é facil reflectir
en datos un labor dificilmente cuantificable, como é o de traballar, desde a transferencia do
cofiecemento e a innovacién, polo desenvolvemento da sociedade. Un labor que permite aproveitar
as necesarias sinerxias entre a universidade e o mundo empresarial para tratar de achegar soluciéns
aos desafios actuais e ferramentas para o progreso e o desenvolvemento do pafs.

E, sen dubida, un camifio de aprendizaxe, innovacién e transformacién que percorremos apoiados
polos patréns, socios e colaboradores comprometidos co progreso e a mellora de Galicia. Un traballo
realizado polo todo o equipo da Fundacién, desde a paixén e a dedicacién que dia a dia, e case
sempre de xeito callado.

O 2023 foi un ano de consolidacion das fortalezas que caracterizan a FEUGA e dos novos obxectivos
que afrontamos cara ao futuro. Un total de 3.535 beneficiarios e 1.484 empresas na seccion de Bolsas,
os 839 alumnos da area de Formacién ou ter un volume de negocio de mais de 17 milléns de
contratacion, con mais dun millén de euros en contratos |+D+i, reflicten o peso da entidade e o grande
avance que supuxo un crecemento dun 8% sobre 2022. Son datos que indican o camifio a seguir para
dar resposta a crecente necesidade de reforzar ese vinculo entre o mundo académico e o empresarial
para acadar, desde transferencia de coflecemento e a aposta pola investigacion e a innovacién, unha
sociedade mais prospera e sostible.

Para iso é fundamental o traballo en equipo. Un equipo multidisciplinar ao que este ano volvemos
sumar novas incorporaciéns que contribuiran a abrir o espectro de actuacién, achegando experiencia
e talento. Esa é unha das claves da Fundacién Empresa-Universidade galega, sermos capaces de atraer
novos valores que sumen activos a un proxecto Unico: mellorar para facernos a todos mellores.
Aproveitar as novas oportunidades que se abren ante nés e sermos axentes catalizadores do
desenvolvemento econémico e social de Galicia.

E bo mirar cara atras para aprender do vivido e do realizado. Iso permitenos seguir avanzando con
paso firme cara ao futuro. Temos ante nds novos desafios que afrontaremos, unha vez mais, desde o
traballo en equipo, fortalecendo as nosas alianzas e fixdndonos novas metas. Deste xeito seguiremos
mellorando e ofrecendo novas ferramentas para afrontar os retos que nos formula un mundo cada vez
mais cambiante e posibles certezas &s incertezas que se nos presentan.

Na universidade, o centro do noso labor son as persoas.
Contribuir a que descubran e aproveiten o seu talento. Achegar
coflecemento. E que todo isto repercuta, finalmente, nunha
sociedade mellor e mais cualificada. Pero, como xa sinalei
noutras ocasiéns, non somos unha illa. Somos parte dun todo,
dunha engrenaxe na que cada un debe ser consciente da
importancia de traballar en equipo, sumando potencial, talento
e ideas que se convertan en realidades tanxibles para axudar a
construir a Galicia do futuro. Para acadar este cometido
contamos con esa ponte entre universidade e empresa que nos
permite transformar e adaptar o potencial que temos ao que a
sociedade necesita.

Ese serd unha vez mais, o camifo a seguir en FEUGA. Debemos
aproveitar a oportunidade, decididos a seguir innovando,
creando e transformando para construir un futuro mais préspero
e sostible para todos

Antonio Lopez Diaz
Rector de la Universidad de Santiago de Compostela




Asdmome un ano mais a esta memoria anual como ¥
vicepresidente de FEUGA, pero tamén como no S e n tl d 0 d e Pe rt e

representante do mundo empresarial. Unha condicién
que me permite experimentar, en primeira persoa, o
valor que supdn contar cunha entidade que cofiece e
articula a necesidade da empresa en cada momento.

O traballo en equipo, a capacidade de adaptacién &s
circunstancias que vivimos en cada momento, a
rapidez & hora de asumir e interiorizar os cambios
propios e sobrevindos, a valentia por innovar e sair da
nosa zona de confort, son valores imprescindibles
para poder avanzar. Valores que estan no ADN
empresarial e valores que forman parte da razén de
ser e actuar da Fundaciéon Empresa-Universidad
Galega, capaz de articular o mellor da institucion
educativa e do mundo empresarial.

FEUGA ¢é ese actor necesario que vincula a teoria e a
practica, o que se ofrece e o que se necesita. Ese
asesor imprescindible no camifo do progreso
econémico e social. A Fundacion é esa ponte que une
vontades, cofiecementos, necesidades e propostas

de futuro para pofelas ao servizo da sociedade. Alberto Carrillo GarCI'a
Votorantim Cimentos Espafia S.A.

Os seus mais de 40 anos de experiencia son un aval
do seu traballo. Ten unha longa traxectoria que se
reflicte, de novo, nos bos resultados do udltimo
exercicio. Bos resultados no aspecto econdémico pero, sobre todo, nos apartados como formacién ou
[+D+i que van cobrando cada vez mais peso dentro do traballo que realiza. E ese aspecto é
fundamental para aproveitar, en beneficio de todos, ese potencial, capacidade e talento que temos en
Galicia.

Escoitar, para saber o que se necesita en cada momento. Ser capaces de ver como desenvolver as
capacidades individuais e colectivas. Ser un axente activo en programas de investigacion nacionais e
europeos. Contar cun equipo cualificado e co respaldo de empresas e universidades. Estes obxectivos,
non sempre faciles de conxugar, son os que representa unha Fundacién que segue sumando
incorporaciéns a este equipo alifiado para mellorar e dar respostas a unha sociedade cada vez mais
cambiante.

Convidolles, por tanto, a cofecer esta memoria que tenta cuantificar todo un ano de traballo. Que
resume as lifias de actuacién que se desenvolveron durante 2023. E na que xa se pode entrever os
plans de futuro. Plans que pasan por seguir apostando por traballar de forma conxunta para que as
oportunidades que se nos presentan podamos convertelas en realidades. O obxectivo non é outro que
seguir potenciando ese labor de vinculo, indispensable para conseguir unha Galicia mais préspera na
que todos cremos e coa que todos os que formamos parte de FEUGA estamos comprometidos.
Quédanos camifio por percorrer. Pechamos unha etapa e comezamos un novo tramo dese camifio cara
a un futuro con novos desafios dos que sairemos, sen dubida, fortalecidos.
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| a Fundacion

La Fundacion Empresa-Universidad Gallega (FEUGA), reconocida desde
el afo 1984 como organizacion de interés gallego, universitario vy
empresarial, reafirma a diario su compromiso con el progreso de Galicia,
contando para ello con la suma de esfuerzos y el aval de sus patronos. Tal
compromiso se escenifica en su interés por trasladar a empresas e
instituciones, tanto privadas como publicas, todo el apoyo que pueda
precisar desde la comunidad cientifica.

Integrantes

Las estructura organizativa de la Fundacion se
compone del Patronato y la Junta Rectora, que se
apoyan en la figura del director general para la
gestion de sus cometidos. El cargo de presidente
de FEUGA es siempre competencia de un rector,
actualmente el de la Universidade de Santiago de
Compostela, Antonio Lépez Diaz. Le asiste el
vicepresidente, en este momento Alberto Carrillo
Garcia, representante de Votorantim Cementos
Espafia, S.A., elegido entre las empresas vy
entidades publicas 'y privadas asociadas.
Completan el organigrama la secretaria Pilar
Bermejo Barrera, de la Universidad de Santiago de
Compostela, el interventor Adolfo Garcia-Ciafio
Valles, representante del Banco Sabadell, y el
director general de la Fundacién, Francisco Javier
Pereiro Pérez.

Integran el Patronato cinco representantes de cada
una de las universidades gallegas, los tres rectores
y cuatro miembros de su libre designacion, asi
como un representante de cada organizacién socia
de la Fundacién. Los componentes pueden ser
socios fundadores, de numero, adheridos,
colaboradores y de honor.

LLa Fundacion

En 2023 se celebraron un total
de 5 reuniones, 3 de la Junta
Rectora (2 de mayo, 25 de oc-
tubre y 20 de diciembre) y 2
del patronato (27 de junio y 20
de diciembre).

Sus acuerdos mas importantes
fueron tanto la presentacién
de cuentas anuales, aproba-
cién de la memoria, balance,
cuenta de resultados como la
formulacién de la propuesta y
aprobacién del presupuesto
para 2024.
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Patronato
FUNDADORES

Todos los miembros firmantes de la Carta
Fundacional y presentes desde el
momento de constitucién de la
organizacion.

ALUMINA ESPANOLA, S.A.

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE
GALICIA

CZ VACCINES, S.A.U.

FINANCIERA MADERERA, S.A.

FUNDACION GALICIA OBRA SOCIAL

LA VOZ DE GALICIA, S.A.

NATURGY ENERGY GROUP, S.A.

NAVANTIA, S.A., S.M.E.

PHARMA MAR, S.A.

TELEVES, S.A.

UNION DE EMPRESAS MADERERAS

UNIVERSIDAD DE A CORUNA

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO

UNIVERSIDAD DE VIGO

VOTORANTIM CEMENTOS ESPANA, S.A.

XESGALICIA, S.A.

ADHERIDOS

Empresas e instituciones que comparten
los fines fundacionales, participando con
los socios de los mismos derechos,
excepto el de ser elegibles para formar
parte de la Junta Rectora.

ACTIVITY AND PROGRESS, S.L.

AKZO NOBEL COATINGS, S.L.

APPLUS NORCONTROL, S.L.U.

ASOCIACION GALLEGA DE LA EMPRESA
FAMILIAR

ASOCIACION PARA EL PROGRESO DE LA
DIRECCION

ASPY PREVENCION, S.L.U.

CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA,
SERVICIOS Y NAVEGACION DE LA CORUNA

COMERCIALIZADORA DE PLANTAS DE
GALICIA, S.L.

ENDESA, S.A.

CEAGA - FUNDACION CLUSTER DE
AUTOMOCION Y MOVILIDAD DE GALICIA

GENESAL ENERGY IB, S.A.

HIFAS DA TERRA, S.L.

PESCADOS MARCELINO, S.L.

SISTEMAS AUDIOVISUALES ITELSIS, S.L.

STAR ELECTRONICA, S.L.L.

ZELNOVA ZELTIA, S.A.

DENUMERO

Empresas y entidades asociadas con
posterioridad a la constituciéon de
FEUGA, que se adhieren a sus fines
con los mismos derechos y deberes
que los fundadores.

BANCO SABADELL, S.A.

CAMARA OFICIAL MINEIRA DE GALICIA

CAIXABANK, S.A.

CONSERVAS RIANXEIRA, S.A.

CsIC

ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A.

FRINSA DEL NOROESTE, S.A.

FUNDACION CLUB FINANCIERO DE
SANTIAGO

LONZA BIOLOGICS PORRINO, S.L.

STELLANTIS ESPANA, S.L.

UNVI CARROCEROS, S.L.

MIEMBRO COLABORADOR

NUEVA PESCANOVA, S.L.

En 2023 se incorporaron al
patronato de la Fundacion:
Cédmara Oficial Minera de
Galicia e Hifas da Terra, S.L.
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2023 en cifras

En lo que se considera una vuelta a la plena normalidad, 2023 se
consolidé como un afo positivo para FEUGA con un volumen de
contratacién ligeramente superior a 17 millones de euros. El area de
Becas sigue encabezando las cifras de contratacion y reforzando el papel
clave que la Fundacién juega en la transferencia de talento.

VOLUMEN.DE. CONTRATACION

17,007 +8,87%

millones de € sobre 2022
de contratacion

BECAS

92,47% W 3.535 1484

del volumen de becariOS empresaS

contratacion

Programa Programa Programa Programa
Becas de Becas de Becas de FP Becas de FP Dual
Formacién (PBF) Estudiantes (PBE) (PBFP) (PBFPD)
Becarios W Becarios (‘M Becarios VA4 Becarios

Empresas Empresas Empresas Empresas
Empleabilidad Empleabilidad

CONTRATOS 1+D FORMACION

54

1,103 839

millones de €
movilizados alumnos

convenios
acordados

LLa Fundacion
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DETALLE 2023

EUROS NUMERO
CONTRATOS [+D+i 1.103.586,40 54
BECAS 15.725.399,43
FORMACION Y OTROS 177.671,25

TOTAL 17.006.657,08

VOLUMEN.DE. CONTRATACION

1982 12 miles €

1983 B 138miles €

1984 I 1.160 miles €

1985 MM 385miles €

1986 M 1.082miles€

1987 MEEE 841 miles €

1988 | 1.286 miles €

1989 I 2614 miles € TOTAL

1990 I 2.831 miles €

1991 I 5.325 miles € 382.593 mileS €

1992 I  3.456 miles €

1993 I 3.552 miles €

1994 I 3143 miles €

1995 I 4069 miles €

1996 I 7.050 miles €

1997 I 5.457 miles €

1998 I 5.980 miles €

1999 I 6,846 miles €

2000 I 8.817 miles €

2001 | 10.668 miles €

20002 | 1 1.046 miles €

2003 | 11207 miles €

2004 | 13.304 miiles €

2000 5 | 13.471 miles €

2006 | 13.050 miles €

2.0 0 7 | 16.285 miles €
210108 | 16,126 miles €
2009 | 1 1.029 miles €

2010 | 11.583 miiles €

2011 | 13.259 miiles €

2012 | 11.7011 miles €

201 3 | 14.193 miles €

2014 I 14420 miles €

201 5 | 16.630 miiles €
2016 I 1 6.507 miles €
2017 | 14.905 miiles €

2018 | 15.021 miles €
2019 | 15,161 miles €
2020 | 10.323 miles €

20021 | 16.005 miles €
2022 . 5.620 miles €
2023 17.007 miles €
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Innovacion y
emprendimiento
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Innovacion y emprendimiento

Los equipos que conforman el drea de Innovacion y Emprendimiento han
logrado superar el resultado econdmico de 2022, aumentando el nivel de
contrataciones y captacién de fondos a través del trabajo en dmbitos
locales, regionales y europeos. El gran posicionamiento de la fundaciéon
en Bruselas y el trabajo relacionado con la [+D+i y la transferencia
tecnoldgica en colaboracion con entidades y empresas de gran peso
estatal e internacional, nos consolidan como un actor imprescindible en
este ambito Galicia.

Innovacion y Programas Europeos

El departamento de Innovacion y Programas Europeos apoya el
posicionamiento europeo de Galicia y promueve la participacion de
grupos de investigacion del SUG y de otras entidades gallegas en
proyectos europeos de |+D+i, ademéas de ofrecer soluciones de
transferencia de conocimiento adaptadas a las necesidades de cada
cliente o proyecto.

FEUGA cuenta con un equipo multidisciplinario altamente comprometido, cubriendo diferentes éreas
cientifico-técnicas orientadas a la promocién y posicionamiento europeos, asi como profesionales
dedicados al disefio e implementacién de estrategias de comunicacién y difusién de resultados de
investigacion. Complementariamente, desarrollamos metodologias de innovacién abierta a medida
que permiten poner en practica un modelo de innovacién interactiva donde se facilita la cocreacion y
transferencia de conocimiento entre los diferentes actores de la cadena de valor de la innovacion.

ACCIONES.DE.CARPTACION.DE.FONDOS EUROREQS

Alo largo de 2023, FEUGA ofrecié asesoramiento a lo largo de todo el ciclo de vida de los proyectos
de innovacién, desde la busqueda de financiacién, identificacion de socios internacionales, promocién
de grupos de investigacién y empresas y asesoramiento experto sobre el funcionamiento de los
programas europeos. Asi mismo, continta vigente el convenio firmado con la Conselleria de Cultura,
Educacion e Universidade, vigente desde 2016 que tiene por objetivo promover la participacién de los
grupos de investigacién del SUG (Sistema Universitario Gallego) en proyectos europeos.

Memoria corporativa 2023



Posicionamiento a nivel europeo

Con el objetivo de posicionar a Galicia y a los investigadores del SUG en 2023 de cara a las
convocatorias de interés, FEUGA se ha adherido en los Ultimos afios a diferentes iniciativas a nivel
europeo. Esto facilita la visibilidad de las tres universidades y sus investigadores, asi como el contacto
con determinados socios clave para la participacién en futuros proyectos.

@;NETWORLD < EABREPT?,SO ASPIR=

Europe it

&Reproduction OO PROCESSESPLANET RESEARCH ASSOCIATION
Technology Platform

L

EU CAP \ l\EI\Iater
%ETWORK '- BDV ‘sociio” soBio based Industries W

Alliance for . Ech 4 4
O Internet of Things & ‘ l: r I_ r\} \ /W (
@ Innovation A e RO 25 IIWoaD
A er\\EL}A‘rl‘J?Jé o

Promocion para la captacion de fondos europeos

La captacion de proyectos europeos ha consolidado a FEUGA como una organizacién con una sélida
experiencia y capacidad de liderazgo en esta materia. En el marco del convenio firmado con la
Conselleria de Cultura, Educacién e Universidade, en 2023 se han obtenido los siguientes resultados
para el SUG:

169 37 34

oportunidades propuestas

de participaciéon presentadas con la

para el SUG en participacién del 9”.JP°5|.de| SUG
programas SUG en programas Imp icados
europeos europeos

S +1.8M €

Proy§tR de financiacién
aprobados con captada para el
la participacion SUG en programas

del SUG europeos

Participacion en eventos para posicionamiento y promocion

FEUGA ha participado en diferentes eventos a nivel europeo y/o relevantes para la promocién de los
grupos de investigacion en programas europeos de financiacién de la [+D+i. En total, en 2023, son
198 eventos de interés - entre regionales, nacionales e internacionales - todos orientados hacia el
posicionamiento y la promocién de los grupos en iniciativas y proyectos.

Innovacion y emprendimiento
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Ponente
4

Asistente
160

Asistencia a eventos por Asistencia a eventos
alcance geografico de evento por papel de FEUGA

Connecting the digital innovators
of the European agri-food sector

Synergy
Days
. 2023

IMPLEMENTACION.DE. ACCIONES DE TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO

FEUGA cuenta con un equipo experto en comunicacion cientifica,
difusién y organizacién de eventos, asi como, estrategias de dinamizacién
de ecosistemas de innovacidén basados en la innovacién abierta e
interactiva, asi como la participacién ciudadana en procesos de [+D+i. Asi
mismo, se colabora activamente en el marco de proyectos financiados por
fondos europeos con los departamentos iHub, expertos en transferencia
tecnoldgica y propiedad intelectual, y Formacién, expertos en el
desarrollo del talento de las personas y la competitividad de las
empresas, aportando valor a nuestros socios con un enfoque 360°.

[ 14 ] Memoria corporativa 2023



[ 1 Proyectos en ejecucion

FEUGA ha participado activamente en 2023 como socio experto en transferencia de conocimiento en
20 proyectos europeos financiados por programas como Horizonte Europa (7 proyectos), H2020 (8
proyectos), INTERREG (3 proyectos), DIGITAL EUROPE (1 proyecto) o COSME (1 proyecto) realizando
diversas actividades encaminadas a facilitar la transferencia al mercado y a la sociedad de los
resultados de investigacion.
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TransformAr

SoildiverAgro

Mejora de la biodiversidad del suelo en los agroecosistemas
europeos para promover su estabilidad y resistencia mediante la
reduccion de inputs externos y el aumento del rendimiento de
los cultivos

Papel de FEUGA: Difusién y Explotacion de resultados. Enfoque multiactor
soildiveragro.eu

ROADMAP
Replanteamiento de los sistemas de decisién antimicrobianos
en la gestion de la produccion animal

Papel de FEUGA: Comunicacién y difusion de resultados
roadmap-h2020.eu

ECOVAL
Estrategias de gestion y valorizacién de lodos urbanos y
residuos organicos

Papel de FEUGA: Comunicacién y difusion de resultados. Transferencia de
conocimientos y creacién de redes de trabajo involucrando a todos los
agentes de la cadena de valor

ecoval-sudoe.eu

VINloT
Servicios de viticultura de precisién basados en redes loT para
la transformacién digital del sector vitivinicola en el espacio
SUDOE

Papel de FEUGA: Comunicacién y Organizaciéon del hub VINIoT
viniot.eu

MiniStor

Sistema de almacenamiento de energia térmica y eléctrica de
tamafio minimo para instalacion residencial in situ

Papel de FEUGA: Comunicacién y difusion de resultados. Transferencia de
conocimientos y creaciéon de redes de trabajo para los agentes de la cadena

de valor
ministor.eu

TransformAr

Acelerar y ampliar la adaptacion transformacional en Europa:
demostracién de paquetes de innovacién relacionados con el
agua

Papel de FEUGA: Participacion de los agentes de la cadena de valor,

explotacion y gestion de la propiedad intelectual
transformar.eu

Innovacion y emprendimiento
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NOVATERRA

Nuevas estrategias integradas para reducir el uso y el impacto
de los plaguicidas hacia vifiledos y olivares mediterrdneos
sostenibles

Papel de FEUGA: Dinamizacién de los agentes gallegos de la cadena de

valor
novaterraproject.eu

IPMWORKS

Una red de explotaciones agricolas de toda la UE que
demuestra y fomenta estrategias rentables de gestion integrada
de plagas

Papel de FEUGA: Galician Hub Coach (sector vitivinicola) y enfoque

multiactor
ipmworks.net

MORPHO

Gestion integrada del ciclo de vida de estructuras
multimateriales inteligentes: Aplicacion a componentes de
motores

Papel de FEUGA: Comunicacién y difusion de resultados. Transferencia de
conocimientos y creacién de redes de trabajo para los agentes de la cadena

de valor
morpho-h2020.eu

GEroNIMO
Genoma y Epigenoma en la cria MOnogastrica
Papel de FEUGA: Explotacién de los resultados, enfoque multiactor y

dinamizacion de los agentes de la cadena de valor
geronimo-2020.eu

Root2Res

Root2Resilience: Fenotipado de raices y mejora genética para
cultivos de rotacién resistentes al cambio medioambiental

Papel de FEUGA: Comunicacién, difusién de resultados y dinamizacién,
definicién conjunta de las necesidades de la investigacién y del mercado, y
gestion de los derechos de propiedad intelectual, incluida la transferencia

de tecnologia
root2res.eu

Biomasa-CAP
Capitalizacion de las capacidades de 1+D en el uso energético
de la biomasa no valorizada de alto potencial

Papel de FEUGA: Fortalecimiento de la Red Transfronteriza de Biomasa, y
colaboracién en comunicacién

biomasa-ap.com/proyecto

Memoria corporativa 2023



ModernAkIs
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MAR 2 5%
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MAX IMA

modernAKIS

Modernizacion de la agricultura mediante sistemas de
informacién y conocimientos agricolas mas eficientes y eficaces
Papel de FEUGA: Estrategia, implementacion y actividades entre los agentes
de la cadena de valor en AKIS, y coordinadores de eventos

modernakis.eu

RUSTIK

Transiciones hacia la sostenibilidad rural mediante la integracion
de conocimientos para mejorar los procesos politicos

Papel de FEUGA: Comunicacién, difusién de resultados y dinamizacion, y
gestion de los derechos de propiedad intelectual, incluida la transferencia

de tecnologia
rustik-he.eu

MAR2PROTECT

Prevencién de la contaminaciéon de las aguas subterraneas
relacionada con el cambio global y climatico mediante un
enfoque holistico de la gestion de la recarga de acuiferos

Papel de FEUGA: Comunicacion, difusién de resultados y dinamizacion, y
gestion de los derechos de propiedad intelectual, incluida la transferencia
de tecnologia

mar2protect.eu

AF4EU

Red de Innovacién en Modelos de Negocio Agroforestales

Papel de FEUGA: Comunicacién, difusion de resultados y dinamizacion, y
gestion de los derechos de propiedad intelectual, incluida la transferencia de
tecnologia

afdeu.eu

EDIH DATALIFE

Digital Innovation Hub para el despliegue de Inteligencia
Artificial y Data Analytics en PYMES de los sectores primario,
biotecnoldgico y sanitario

Papel de FEUGA: Training & Skills, colaboracion con otras redes e iniciativas
europeas, transferencia de conocimiento y tecnologia, soporte a la empresa
y financiacién

dihdatalife.com/en/edih/

MAXIMA

Motor de flujo axial modular para automocién

Papel de FEUGA: Comunicacién, difusién de resultados y dinamizacion, y
gestion de los derechos de propiedad intelectual, incluida la transferencia
de tecnologia
maxima-he.eu

Innovacion y emprendimiento
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+~AGROSUS

>t-BRIDGE

AGROSUS
Estrategias agroecoldgicas para la gestion sostenible de las
malas hierbas en los principales cultivos europeos

Papel de FEUGA: Comunicacién, difusién y explotacién de resultados, y
desarrollo de intranet

SEE BRIDGE

Creacion de resiliencia en las PYMES de la economia social para
una produccién mas ecoldgica y digital hacia el objetivo de una
economia climaticamente neutra

Papel de FEUGA: Contribuir a investigacion CBAM. Liderar mapeo
oportunidades de financiacion y socios estratégicos. Formacion en

digitalizacion y transicion verde. Coaching/mentoring. Participar en eventos
peer-learning

Organizacion de eventos de transferencia de conocimiento

A lo largo de 2023, FEUGA ha organizado con éxito méas de 34 actos a escala regional, nacional e
internacional como parte de la implementacién de la transferencia de conocimiento de los proyectos
europeos en los que participa.

OTROS SERVICIOS Y COLABORACIONES

En 2023, FEUGA presta servicios especializados y a medida
para el disefio de estrategias de comunicacién y difusion de

resultados de investigacion, para la organizacién de grupos
de debate, comités de consulta y comunidades de

Stakeholders, asi como asesoramiento especializado en p' E/\\JH

proyectos europeos (incluyendo financiacion y gestion) en
el marco tanto de contratos privados o de colaboraciones

hybrid

en el marco de proyectos financiados en programas

europeaocs.
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iIHUB: innovacion y transferencia tecnoldgica

El drea de Innovacién y Trasferencia Tecnolégica o iHUB, nuestro HUB de
innovacién, ha comenzado 3 nuevos proyectos de financiacién europea
en este ano gestionando las actividades de Gestiéon de propiedad
Intelectual y explotacion de resultados, 1 nuevo proyecto COSME donde
gestionard actividades de soporte a pymes en su transicién digital y
verde, con un total de 12 proyectos EU en ejecucién este afio. De igual
modo ha participado/colaborado en diversas iniciativas regionales
relacionados con el fomento del emprendimiento en el ecosistema
gallego, la transferencia de conocimiento y tecnologia y la coordinacién
de actividades de innovacién con un enfoque inter-regional.

SERVICIOS DEL IHUB EN EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

[ 1 Servicios y soporte a incubadoras/aceleradoras

BFFood, Business Factory
Aceleradora del sector alimentario de Galicia, impulsada

business faCtory por la Xunta de Galicia y dinamizada por el Cluster

Alimentario de Galicia y empresas de referencia en la
industria alimentaria. Resolucién de retos planteados por
las empresas del sector: buscar, identificar y seleccionar proyectos que estén
alineados con la resolucion de los retos planteados y apoyarlos para su llegada a
mercado.

FEUGA ha participado en el comité técnico de la V Edicién de la aceleradora BFFood
a través de servicios de:

¢ Contribucion a la seleccién de propuestas presentadas a la aceleradora.

e Servicios de coaching en 4 pilares: IP, negocio, financiaciéon y elaboracién de
material corporativo (InvestorDeck)

* Servicios de soporte a la difusién y soporte a la organizacién y dinamizacién de
Demo e InfoDays

ALiC { EFFOOCI

siness factory

Innovacion y emprendimiento [ 19 ]
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[ 1 Otros servicios en el ecosistema emprendedor

Colaboraciéon con StartUp Galicia en el marco de

@ STARTUP GALICIA ) |
un Convenio con soporte al sistema emprendedor

QS Soporte y colaboracién en la organizacion del evento As Nosas, Mulleres
que moven Galicia, organizado por Startup Galicia y NosDay, con el

n@s apoyo del IGAPE. La cita conté con la presencia de importante
QS empresarias de la regiéon como Carmen Lence, Directora General de

Leche Rio y emprendedoras de todo tipo de sectores que han establecido
su actividad desde Galicia.

INSTITUTO GaLeg
DE PROMOCION.
ECONOMICA

SERVICIOS IHUB DE SOPORTE AL TEJIDO EMPRESARIAL

Realizacion de servicio de Vigilancia Tecnoldgica e inteligencia competitiva. Bdsqueda y suministro

sistematico de informacién tecnoldgica/comercial.
Natur ’/ * Monitorizacién e identificacién de tendencias, noticias, proyectos de
9y [+D, estado del arte en patentes relacionadas de interés en el sector

( ) Cdamara Oficial y operaciones M&A a nivel global
@ Mineira de Galicia
e Elaboracién de informes periédicos recopilando la informacién de

“»\' NCI\IGIT“CI interés relacionada

PARTICIPACION DELIHUB EN.PROYECTOS DE
FINANCIACION REGIONAL Y NACIONAL

Ejecucion acciones de transferencia y explotaciéon de resultados:
rOu p Captacion de a empresas interesadas y usuarios finales y plan de difusién
Group of Environmental Biotechnology €N €l marco del proyecto de AEI Transicién Ecolégica

* Anélisis/preseleccién de entidades interesadas en los resultados a ser comercializados derivados
del proyecto

* Analisis del mercado diana: crecimiento, key players y analisis de competidores

* Actividades de transferencia tecnoldgica: puesta en contacto de los promotores de la tecnologia
con entidades interesadas, soporte negociacién y acuerdos de confidencialidad, asistencia a
reuniones y recopilacién de feedback obtenido.
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PARTICIPACION.DELIHUB EN.PROYECTOS
COLABORATIVOS DE FINANCIACION EUROPEA

Gestion del paquete de IP y explotacion de resultados en 12 proyectos EU
colaborativos

Gestién de la IP en proyectos EU QC{%M\AP GERQNB;\J:@g
colaborativos |
Identificacién de resultados y monitorizacién de los intereses de e ( ¢ 6

los socios, evaluacion del estado del arte en IP de los resultados

I X o CA=\ TransformAr
de proyectos, sensibilizacién, asesoramiento y mediacién entre °

los socios sobre la relevancia y opciones disponibles en RUSTIK
propiedad industrial e intelectual mediante la imparticion de

workshops en el contexto del proyecto y disefio de estrategias Y

de gestién de la propiedad intelectual e industrial (IP) generada = RootRe§

durante la implementacion de proyectos colaborativos.

Gestion de la explotacion de resultados en @( )Val PRO%E@
proyectos EU colaborativos: identificacion y

gestion de la estrategia de explotacion de >»AGROSUS
resultados en colaboracién con los socios IVIA)\/ IMA

Elaboracion de informes que incluyen el anélisis del potencial de
explotaciéon de los resultados obtenidos incluyendo anélisis de

mercados, propuestas de modelos de negocio y canales de %kl)é SEEBRIDGE

comercializacién, identificacién y contacto con potenciales

interesados en los resultados obtenidos, elaboracion de GiH DATAIife

memorias de sostenibilidad y transferibilidad de resultados
generados en proyectos colaborativos asi como soporte en la
elaboracion de Policy Briefs.

PARTICIPACION.DELJHUB EN.OTRAS.INICIATIVAS DE
INNOVACION

Servicios especializados en propiedad intelectual, que incluyen

formacién y andlisis de la posible proteccién de intangibles bajo DI H G I GAL
derechos de propiedad intelectual e industrial. Se ofrece el acceso a tres
modulos de servicios, con la posibilidad de configurarlos a medida de las necesidades de la empresa,
de forma tal que, en caso de acceder a un servicio integral, el cliente pueda adquirir formacién sobre
Pl (alcances y ventajas), obtener un andlisis individualizado del estado del arte/antecedentes registrales

y desarrollar estrategias eficientes de proteccién de activos intangibles

DIGITAL INNOVATION HUB INDUSTRIAL DE GALICIA

Innovacion y emprendimiento
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Innovacion y Proyectos Nacionales

Durante el afio 2023 el drea de Innovacion y Proyectos Nacionales ha
continuado con su misién de apoyar a empresas y otras entidades
publicas y privadas en el desarrollo de sus proyectos de [+D+i:
identificaciéon de grupos de investigaciéon y otras entidades como
colaboradores en los proyectos, asesoramiento en vias de financiacion,
preparacién y tramitacién de propuestas, gestion de proyectos de [+D+i
y servicios de comunicacion y divulgacion de resultados.

PROMOCION.DE PROYECTOS J+D+|

Nuestro permanente contacto con el tejido empresarial y los grupos de investigacion del Sistema
Universitario Gallego nos permite ser catalizadores de las necesidades de la empresa y facilitar cauces
de didlogo y colaboracién entre ambas partes para dar soluciones a problemas reales y favorecer la
transferencia desde el ambito investigador al mundo empresarial. De esta manera actuamos como
centro de informacién y coordinacion para empresas y universidades que deseen establecer acuerdos
para la puesta en marcha de acciones en el campo de la [+D+i.

Esta labor de promocién se ha materializado en la identificaciéon de necesidades tecnolégicas en las
empresas gallegas. Una vez determinadas, el departamento de Innovacién y Proyectos Nacionales ha
puesto en contacto dichas empresas con grupos de investigacién del SUG y/o centros publicos y
privados de investigacién, como colaboradores del proyecto, logrando asi crear espacios de
interrelacion y colaboracién entre los distintos agentes involucrados, empresas e investigadores.

GESTION.DE.PROYECTOS

Desde el departamento de Innovacién y Proyectos Nacionales se ha continuado con el asesoramiento
a empresas y otras entidades a la hora de desarrollar sus proyectos de |+D+i desde la elaboracién de
una propuesta de éxito, busqueda de vias de financiacién, identificacién de socios y tramitacién hasta
el seguimiento y justificacion técnica y administrativa del proyecto.

También se han gestionado diversos consorcios y se han asesorado a empresas a titulo individual,
impulsando un elevado nimero de proyectos de I+D+i en el marco de convocatorias publicas de
subvenciones al fomento de la innovacion coordinadas desde diferentes entidades como el Centro
para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI), Axencia Galega de Innovacién (GAIN) o el Instituto
Galego de Promociéon Econémica (IGAPE), entre otras.
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El Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) es una Entidad Publica Empresarial,
dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovacién, que promueve la innovacién y el desarrollo

tecnoldgico de las empresas espafiolas. Es la entidad que canaliza las solicitudes de ayuda y apoyo a
los proyectos de |+D+i de empresas espafolas en los ambitos estatal e internacional.

Desde el departamento de Innovacién y Proyectos Nacionales se ha continuado durante el afio 2023
con la gestién de proyectos en ejecucién, asi como con la promocién de nuevos proyectos
empresariales que buscaron financiacién para su desarrollo a través del CDTI. Durante este periodo
FEUGA ha gestionado un total de 5.460.481€ en proyectos empresariales CDTI.

FEUGA también es miembro de la Red PI+D+i coordinada por el
® ® o P I D I CDTI. La red tiene como objetivo fundamental la promocién vy el

impulso de la innovacion y el desarrollo tecnolégico de las
¢ ¢ empresas espafolas. El departamento de Innovacién y Proyectos
o ° ° Nacionales ha continuado ejerciendo durante el afio 2023 las

funciones de agente PI+D+i con una misién consistente en prestar
informacién y asesoramiento a las empresas y a los emprendedores sobre las lineas de apoyo mas
convenientes, en funcién de las caracteristicas de sus proyectos tecnolégico-empresariales, cubriendo
todos los ambitos administrativos, desde los programas locales a los internacionales, y todos los
admbitos de la innovacioén.

OTROS PROYECTOS EMPRESARIALES

El departamento de Innovacién y Proyectos Nacionales también ha actuado como oficina de proyectos
asesorando a empresas en diferentes convocatorias de financiacion, tales como:

[ 1GAIN Innovapeme

Esta convocatoria ofrece ayudas para el
financiamiento de actividades integradas
en planes de innovacién que permitan a
las compaiiias sistematizar los procesos
de innovacién en la empresa.

[ 1 Deducciones fiscales por I+D+i

Ademads, ante nuevas propuestas de
proyectos de [+D+i planteadas sobre
todo  por empresas, desde el
departamento de Innovacién y Proyectos
Nacionales se ha asesorado de las
diferentes alternativas de financiacion
para el desarrollo de proyectos de [+D+i,
entre las cuales se encuentra la aplicacion
de deducciones fiscales.
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PROYECTOS COLABORATIVOS: GRUPOS OPERATIVOS
AUTONOMICOS

Ayudas para la ejecucion de proyectos de interés general por grupos operativos de al AEI-Agri, en el
sector agroalimentario y forestal y en el medio rural, de ambito autonémico (Axencia Galega de
Calidade Alimentaria, Xunta de Galicia).

Durante el afio 2023 FEUGA ha continuado con su participacion, tanto en la ejecucién del plan de
divulgacion como en la coordinacién del consorcio y gestiéon del proyecto, de los grupos operativos
autondémicos en ejecucion correspondientes a la convocatoria 2022: grupos operativos
COGOMELOS+, FUNTRAPA, MILLOPRECISO, PLASMOWINE y REGAVID.

Por otro lado, FEUGA ha promovido en la convocatoria de

2023 un total de 18 grupos operativos, de los cuales los ProyeCtOS en

siguientes han recibido financiacién y se encuentran en ejecucién 2023
ejecucion: grupos operativos BIO_MARTERRA, MULTI-

FOREST, PURINPRECISO y SUEROVAL. 1 .61 8.95 2,59 €

Total presupuesto
COGOMELOS+
®

e Incremento de la productividad micolégica de los pinares
=9 Cogomelos+ ;jieqos

Presupuesto: 179.996,95€

FUNTRAPA

W Hongos parasiticidas para la transicion de ganaderias a
funfrapq régimenes pastorales

Presupuesto: 180.000,00€

. MILLOPRECISO
Millo Agricultura de precisién con maiz forrajero en Galicia
W wp Preciso Presupuesto: 180.000,00€

PLASMOWINE
D, SWINE Momento éptimo de aplicacién de los tratamientos contra el
mildiu de la vid para minimizar residuos en vino
Presupuesto: 180.000,00€
REGAVID
) Herramienta de gestion del riego que evalla necesidades
hidricas actuales del vifiedo y predice las futuras
Presupuesto: 180.000,00€
% BIO_MARTERRA
BIC Efecto de la aplicaciéon de bioestimulantes elaborados con
-5 MAR"® algas a estreses abidticos y bidticos en variedades
k TER@% autdctonas de huerta, patata y vifia

Presupuesto: 179.634,83€
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MULTI-FOREST
: Multifuncionalidad y valorizacién integral del monte a través
@ MUltl—foreSt de la certificacién de la cadena de custodia

Presupuesto: 179.980,81€

PURINPRECISO
::x& Sistema inteliggntg ,de contrgl y documentapic"m di,gital de
. . equipos de aplicaciéon de purines para la optimizacién de su
PUrinpreciso  so como fertilizantes

Presupuesto: 180.000,00€

SUEROVAL
Revalorizacion del suero de queseria lacteo para la
t‘ obtencién de un ingrediente de alto valor 100% natural y la

elaboracion de una nueva gama de productos alimentarios
Presupuesto: 179.340,00€

PROYECTOS COLABORATIVOS: PROYECTOS PILOTO
AUTONOMICOS

Ayudas para la ejecucion de acciones de cooperacién para la implementacién de iniciativas de
innovacién que se traducirdn en la implantacién de proyectos piloto o en el desarrollo de nuevos
productos, practicas, procesos y tecnologias en los sectores agricola, alimentario y forestal y
agroalimentario. El desarrollo se traduce tanto en la incorporacién de novedades como en la aplicacion
de productos, practicas, procesos y tecnologias ya existentes en condiciones donde tradicionalmente
no se utilizaron previamente.

En el marco de esta convocatoria se ha continuado con la gestion y ejecucion de los siguientes
proyectos correspondientes a la convocatoria de 2021, con un presupuesto total de 739.710,24¢€.

ALGATERRA
\Q@) Nuevos insumos agricolas para la mejora de cultivos en
algaterra ecoldgico elaborados con algas marinas de Galicia
Presupuesto: 182.964,40€

BIOPROINSECT

Bioprocesado de insectos para la obtenciéon de productos
de valor afiadido

Presupuesto: 181.468,56€

GREENCASTANEA

Produccién de castaino micorrizado mediante cultivo in vitro
y seleccion intravarietal de variedades IXP

Greencastanea Presupuesto: 187.774,91€
VIN@SOSTIBLE

CAN SoS Valorizacién de residuos vitivinicolas en la elaboracidon de
vinos sostenibles

Presupuesto: 187.502,37€

Biopr{,insect
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PROYECTOS COLABORATIVOS: GRUPOS OPERATIVOS
SUPRA-AUTONOMICOS

Ayudas para la ejecucion de proyectos de interés general por grupos operativos de al AEI-Agri, en el
sector agroalimentario y forestal y en el medio rural, de dmbito supra-autonémico (Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién).

Durante el aflo 2023 FEUGA ha continuado con su participacién, tanto en la ejecucién del plan de
divulgacion como en la coordinacion del consorcio y gestion del proyecto, de los grupos operativos
supra-autonémicos en ejecuciéon correspondientes a la convocatoria 2020: grupos operativos
AVIENERGY, MICOALGA-FEED, PROTEINLEG y TIRAC.

Por otro lado, FEUGA ha promovido en la convocatoria de 2023 un total de 14 grupos operativos, con
un presupuesto total de aproximadamente 8.220.000€, pendiente de resolucion.

M,

GRUPO OPERATIVO AVIENERGY

p Economia circular en el sector avicola mediante el
aprovechamiento energético de las deyecciones

avoltﬁps[)gy Presupuesto: 565.872,84€
GRUPO OPERATIVO MICOALGA-FEED
Reduccion de antibiéticos en ganaderia a través de una
MICO _FEES alimentacion natural basada en el uso de hongos y algas

Presupuesto: 505.519,66€

GRUPO OPERATIVO PROTEINLEG
Desarrollo de proteinas alimentarias de alta calidad
PrOtelnIeg mediante produccién y procesamiento sostenibles de

GRUPO OPERATIVO SUPRAAUT ONOMICO Cultivos de |eguminosas
Presupuesto: 550.147,36€

GRUPO OPERATIVO TIRAC

Técnicas Innovadoras para la Reduccion de Antibidticos en
\ Cunicultura

GRUPO OPERATIVO

SUPRAAUTONOMICO Presupuesto: 485.043,58€
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DIVULGACION.Y.COMUNICACION

Con el objetivo de maximizar el impacto de los resultados de los proyectos, la divulgacién y
comunicacién en innovacién son esenciales a la hora de trasladar a los agentes del sector y a la
sociedad los avances. Ademas, comunicar la ciencia ya es un requisito obligatorio en muchas
convocatorias, desde el departamento de Innovacién y Proyectos Nacionales tratamos de acercar los
resultados de proyectos a usuarios finales y partes interesadas.

Para ello, se disefian e implementan estrategias de comunicacion y difusién a medida para proyectos
de I+D+i, elaborando materiales promocionales y corporativos, organizando encuentros tecnolégicos,
talleres, jornadas, seminarios, jornadas informativas, realizando difusién a través de distintas
plataformas, entre otras actividades. Ademas de poder ver el desarrollo de estas acciones en las
paginas web de los proyectos, se han desarrollado materiales audiovisuales, infografias, tripticos,
fichas técnicas y acciones en prensa de impacto estatal.

e

B I Yomrmwsy
Proteinleg

[

MICOALGA-FEED

™
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Proyectos estrategicos

universitarios

En FEUGA desarrollamos proyectos innovadores y de vanguardia,
adaptados a las necesidades y retos de instituciones publicas y entidades
educativas y de investigacion. Tenemos experiencia en el disefio e
implementacién de programas formativos estratégicos orientados a
transformar y optimizar la direccién y gestién de centros de investigacion,
asi como en la definicidon y gestion de instrumentos colaborativos de
fomento y apoyo a la investigacién enfocados a generar sinergias y
mejorar el posicionamiento institucional.

7

RED DE CENTROS DE INVESTIGACION DEL SUG

sl CENTROS

Gus

Aspira a transformar la potencia individual de los centros de investigacién mas avanzados del sistema
en una gran fuerza colectiva mediante la puesta en marcha de acciones estratégicas y coordinadas que
contribuyen a consolidar su excelencia, incrementar su impacto social y situar al sistema de
investigacion universitario gallego como referente cientifico en el panorama nacional e internacional.

ol La Red CIGUS, que representa un modelo Unico en Espafa, es una

I superestructura promovida por la Xunta de Galicia para fortalecer y

T+ potenciar la investigacién de excelencia universitaria y actuar como motor
de progreso de la region.

*
+
+

Esté integrada por los centros de investigacién que cuentan con el reconocimiento CIGUS, que avala
la calidad e impacto de su investigacion. Este reconocimiento que otorga la Xunta de Galicia est4
asociado a la superacién de un riguroso proceso de evaluacién externa basado en estandares
internacionales de excelencia. Los centros que integran esta red son:

Universidade da Coruia Universidade de Universidade de Vigo
Santiago de Compostela

Vo | _ atlanTTic
™ =% citic Cillus ci[us cum

'y [T 9 |

FEUGA ha suscrito para el periodo 2021-2023 un convenio con la Secretaria Xeral de Universidades
que incluye el disefio de este instrumento, la definicién y ejecucién de su plan anual de actividades, la
organizacion y gestion de los procesos de evaluacion institucional asociados a la Red CIGUS , asi como
la coordinacién general de la red. En 2023 se han desarrollado las siguientes actividades:

e Definicién de la estrategia de comunicacion

 Cierre de la web y definicién de una nueva propuesta de naming para la Red

* Creacién de una comunidad de précticas en posicionamiento internacional y financiacién
europea

* Elaboracion de un marco general de politica de gestion de datos

Proyectos estratégicos universitarios




* Servicio de asesoramiento experto a los centros de la Red
* Planificacion de la evaluacion de centros de investigacién asociada a la Orden de financiacion
de 2023
* Realizacion de 5 acciones formativas:
> Ciencia abierta: del concepto a las practicas
> Inclusién del anélisis de sexo/género en la investigacién y la innovacion
> ¢Cdébmo elaborar un plan de gestién de datos?
> Communication and leadership essentials for postdocs
> Beyond the bench: career development for scientist

PROGRAMA DE TALENTO

La Axencia Gallega de Innovacién (GAIN) y FEUGA han firmado en septiembre de 2023 un convenio
para el periodo 2023 - 2025 con motivo de desarrollo de este programa que tiene como principales
objetivos:

* Crear un entorno favorable para la promocién, captacion, retencién y retorno de talento que
sitie a las personas como activo principal y ponga en valor la ciencia en el abordaje de las
prioridades de especializacion de Galicia

* Impulsar la marca y el posicionamiento de Galicia como activo para la [+D+i a nivel europeo e
internacional

Corresponde a FEUGA en el marco de este convenio el disefio, organizacién y desarrollo de las
siguientes actividades, asi como la coordinacién y la gestidn técnica y econdémica del programa:

[ 1 Programa Oportunius

Se trata de una iniciativa promovida por la Xunta de Galicia, en colaboracién con el Sistema
Universitario de Galicia (SUG), el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y los
organismos de investigacién de Galicia que busca generar oportunidades para personal investigador
excelente que quiera desarrollar su carrera cientifica en Galicia, reforzando las opciones de acceso y
los beneficios asociados a las ayudas de la European Research Council - ERC. Entre septiembre y
diciembre de 2023 se han desarrollado las siguientes actividades:

* Organizacién de un taller de formacién

Ear;ladzllfeEp;(r:acién de propuestas al Consolidator o p O RT U N | U S

° Prestacién de 15 servicios de
asesoramiento a la preparacion de candidaturas a
las ayudas del ERC
* Promocién del ecosistema de 1+D+i de
Galicia en 3 eventos de asociaciones de Raicex
* Participacién en el evento anual del y
Programa Marie Slowdoska Curie Actions (MSCA) — \
* Realizacién de una campafia de mailing a
nivel europeo de presentacion del Programa
Oportunius
* Actividades de difusién en medios y redes
sociales sobre la actividad del Programa (notas de
prensa, mensajes para redes sociales, etc)
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[ ] Comunicacion internacional para la captacion de talento

Esta linea de actividad tiene como finalidad consolidar una marca Galicia atractiva a nivel internacional
para la captacion de talento, especialmente en el ambito de la [+D+i y se instrumentaliza a través de
un plan de comunicacién con vocaciéon de permanencia en el tiempo. Entre septiembre y diciembre
de 2023 se han desarrollado las siguientes actividades:

* Elaboracién de un modelo juridico (protocolo de colaboracién) para canalizar la colaboracion
con organismos de interés para la promocion de Galicia y la captacion de talento a nivel internacional
* Conceptualizaciéon y disefio de materiales promocionales para posicionar la marca Galicia

como activo de |+D+i a nivel internacional

[ 1Innovarede

Innovarede es una plataforma desarrollada por la Axencia Galega de Innovacién que recoge el
conjunto de capacidades y la oferta de |+D+i de los centros y entidades de investigacion de Galicia.
Este mapa de agentes de [+D+i regional esta previsto que incorpore en el marco de esta colaboracién
una capa de talento donde se integre un portal de empleo y se ofrezcan recursos de interés para
perfiles profesionales de [+D+i (financiacién, desarrollo de carrera profesional y eventos). Entre
septiembre y diciembre de 2023 se ha trabajado en la realizaciéon de un analisis comparado de las
herramientas y funcionalidades existentes en plataformas similares con el objetivo de identificar
buenas practicas a tener en cuenta en el disefio de la capa de talento de Innovarede.

[ 1 Oficina de Talento Internacional

Esta linea de actuacion consiste en la definicion, puesta en marcha y coordinacién de una Oficina de
Talento conjunta para todos los agentes del ecosistema de [+D+i regional (universidades, CSIC,
centros tecnoldgicos...) dedicada a la atraccién, captacién, retencion y retorno de talento y a la
facilitacion de las gestiones para su acogida e integracion. Entre septiembre y diciembre de 2023 se
ha trabajado en la realizacién de un analisis benchmarking de oficinas similares con el objetivo de
identificar buenas practicas a considerar en el disefio de la Oficina de Talento internacional de Galicia.

Proyectos estratégicos universitarios







Formacion

El objetivo del area de formacion de FEUGA es formar a profesionales
capaces de innovar, emprender y aportar valor a sus companias y a la
sociedad en su conjunto.

Para ello, ofrecemos una oferta formativa basada en el contexto empresarial actual, inspirada en las
dltimas tendencias e innovaciones e impartida por expertos y profesionales en activo de primer nivel.
Trabajamos con una metodologia préctica y participativa, que busca la aplicaciéon inmediata de lo
aprendido en el entorno profesional del participante. Desde sus inicios, el drea de formacién de
FEUGA ha impartido mas de 7.900 horas de formacién y formado a més de 12.350 alumnos. A
continuacion, se presentan los resultados obtenidos durante el afio 2023:

460 839

horas de
formacion alumnos

9,2

valoracion
media

' Actividades de formacion

s

FORMACION EN ABIERTO

[ 1 Comunicacién y marketing

Machine Learning

* Spin Selling y venta consultiva ¢ Excel avanzado

¢ La comunicacién interna como herramienta * Analisis de datos con Power BI (2* edicién)
estratégica

* Digital Selling en LinkedIn: estrategias para
la captacion y fidelizacion de clientes

* Excel avanzado para controllers: Analitica de
Datos con Power Pivot y Power Query

* Curso practico de DAX para el modelado de
métricas en Power Bl

[ ] Fiscalidad N _ L
[ 1 Habilidad profesionales y directivas

o Declaracién de la renta 2022. Un andlisis
préctico o Liderfazgo hibrido. Cémo |iderat gquipos
« Impuesto sobre sociedades 2022 presgnFlales y en remoto con la maxima

- efectividad
[ ] Gestion de proyectos ¢ Método Harvard de negociacién
* Gestidn de proyectos con Microsoft Teams * Finanzas para directivos y mandos
e Curso PM? Essentials: preparacién de la intermedios no financieros
certificacion [ ] Logisticay compras
[ ] Gestién empresarial * Gestidn eficiente de las finanzas en compras:
* Programacién con Python desde cero principales indicadores
* Anélisis de datos con Power Bl * Gestion estratégica en compras
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[ 1 Proyectos europeos

e Elaboracién de proyectos de |+D+i en Horizon Europe

¢ Claves de éxito en las propuestas Horizon Europe: Redaccidn
del impacto, enfoque de género y gestion de datos

* Gestidn y justificacion de proyectos Horizon Europe
[ ] Recursos humanos

° Taller practico sobre las novedades del 2023 y la revision del
modelo de bonificaciones por formacion

* Gestién del modelo de financiacién de la formacion profesional
para el empleo ante FUNDAE

* Talent branding: mejora tu marca empleadora

FORMACION.IN.COMPANY.

* Herramientas colaborativas Microsoft 365

* Excel inicial

* Excel intermedio

* Autodesk Inventor

* Sensibilizacion en igualdad de oportunidades

* Prevencidn frente al acoso sexual y acoso por razén de sexo
e Comunicacién inclusiva, lenguaje neutro e igualitario

* Buenas précticas para la reflexion del plan estratégico

* Vigilancia de competidores

* Recursos y herramientas de soporte a la vigilancia

* Tendencias actuales en el &mbito de la Propiedad Industrial

¢ Coémo puede contribuir la propiedad industrial a una mejor
comercializaciéon de tu producto

Otros programas formativos

FORMACION.ONLINE: CAMPUS NEODIADHEMA
DE CAPACITACION EN DIATESIS HEMORRAGICA

(’ neodia®hema

FEUGA puso en marcha en 2015 la primera edicion del “CampusOnline NeoDiadhema de
capacitacién en diatesis hemorragica”, con la formacién mas completa y actual existente en esta area.
Los doctores Maria Fernanda Lépez Fernadndez y Francisco Javier Batlle Fonrodona asumen las
funciones de directora y asesor cientifico del campus, respectivamente. En 2023 se llevé a cabo una
nueva edicién con 396 alumnos.
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Talento

El ano 2023 se ha consolidado como uno de los mas fructiferos en cuanto
al érea de Talento en FEUGA. Las practicas formativas, sobre todo en lo
relativo a la Formacién Profesional, han sido protagonistas de acuerdos
con la Xunta y un aumento considerable en la actividad del
departamento. El nuevo portal de empleo teujob.es también ha
consolidado su actividad, transcurriendo el primer aflo de funcionamiento
tras su lanzamiento.

Convenio con la Xunta para la cotizacion de
practicas de FP

] XUNTA
\ DE GALICIA

En 2023, nuestro director general, Francisco Javier Pereiro, y el consejero de Cultura, Educacién, FP e
Universidades, Roman Rodriguez, firmaron un convenio para la puesta en marcha del nuevo sistema
de gestion de la cotizacion de las practicas de Formacion Profesional y ensefianzas de régimen
especial.

A través de este convenio, la Fundacién se ocupa de la gestion de la cotizacion en la Seguridad Social
del alumnado de las dichas ensefanzas que realice préacticas formativas en empresas. Para ello,
departamento de Becas cuenta con una dilatada experiencia en este dmbito de trabajo y puede poner
a disposicion de la Xunta la plataforma de la que dispone para el envio y recepcion de la
documentacién necesaria en el procedimiento.
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FEUGA dispone de un programa de becas que facilita el acceso a la
carrera profesional de muchos estudiantes y titulados gallegos, tanto
universitarios como de FP. Con ello, la Fundacién cumple con su
compromiso de impulsar la conexién entre la empresa y la universidad
facilitando el acercamiento de los j6venes con el mundo laboral.

Un total de 3.535 titulados universitarios, alumnos de los Ultimos cursos de las universidades de
Galicia, titulados en FP y estudiantes de FP Dual accedieron a los programas de becas de FEUGA
durante el afio 2023 en 1.484 empresas. Todo ello, acompafado por la constancia de la Fundacién, ha
permitido que los programas se ejecutaran con un elevado nivel de satisfaccion.

Programa de becas de formacion (PBF)

En el programa de becas de formacién (PBF) participaron 956 titulados que iniciaron su primera
experiencia en 538 empresas. El dato se obtiene de la encuesta anual que realiza la Fundacion a
universitarios y tutores de las empresas de acogida.

El PBF se muestra como una herramienta eficiente en cuanto a la promocién de empleo para facilitar
el inicio de la carrera profesional. Asi lo atestigua que del 65 % de los becarios que afirmaron haber
encontrado trabajo debido a la beca, el 71% lo mantuvo en la misma empresa en la que realizé las
practicas. El resultado subraya la conjuncién entre la formacion del becario y la demanda que la
empresa solicita a FEUGA. Cabe subrayar que el 95% de los empresarios y el 93% de los becarios se
mostraron satisfechos con el desarrollo del programa de practicas.

PERFIL DE LOS BECARIOS

Entre 22 y
25 anos
71%

Edad del becario Sexo del becario Universidad de origen

ENCONTRO EMPLEO.TRAS LA.BECA del becario

Encontré empleo Encontré empleo Encontré empleo
(hombre) (mujer)

Talento
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Misma
empresa
71%

En qué empresa Provincia de realizacion
encontré empleo de las practicas

SATISFACCION.GLOBAL. CON.EL PROGRAMA.DE.BECAS

Regular Regular
3% 3%
Excelente
41% Excelente
45%
Opinion del Opinion del tutor

becario

Programa de becas a estudiantes (PBE)

Este programa se centra en facilitar las practicas de los
alumnos de las universidades gallegas. En este ejercicio
participaron 280 empresas que proporcionaron a 513
estudiantes de los Ultimos cursos la oportunidad de aplicar
sus conocimientos al dambito.

Destaca la valoracién, tanto de becarios como de las
empresas, del alto grado de satisfaccion por el nivel

. . A Coruna
formativo y por el desempefio alcanzado en el puesto de 33%

trabajo. Asi, el 92% de los tutores calificaron positivamente
la formacién de los estudiantes, mientras que el 96% de los
estudiantes universitarios manifestaron un destacado grado
de mejora en sus habilidades profesionales.

El grado de formacion adquirida en el periodo de practicas
es otro de los indicativos significativos del programa. EI 89%

de los empresarios la considera adecuada y el 95% de los Provincia de realizacion
becarios hace igualmente una calificacion positiva de la de las practicas
experiencia.
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PERFIL DE LOS BECARIOS

Otras
3%

Entre 22 y 25
69%

Edad del becario Sexo del becario Universidad de origen
del becario
SATISFACCION.GLOBAL CON.EL PROGRAMA.DE BECAS
Regular e3g;/j>lar

3%

Excelente
45%

Excelente
44%

Opinién del Opinién del tutor
becario

Programa de becas de FP (PBFP)

El programa se ocupa de facilitar practicas a titulados en Formacién Profesional y durante 2023
participaron 481 empresas que acogieron a un total de 794 alumnos con el objetivo de poner en
practica sus conocimientos en el drea empresarial, alcanzando el 62% de contrataciones.

El grado de formacion adquirida es uno de los puntos fuertes del programa como lo demuestra que el
82% de los empresarios y el 91% de los becarios la consideran altamente adecuada. En esta misma
linea, y en términos analiticos, cabe subrayar que los empresarios, 93%, y los becarios, 87% se
muestran satisfechos con el desarrollo del programa.

PERFIL DE LOS BECARIOS

Hombre

Entre 22 y 25 67%

73%

Edad del becario Sexo del becario Provincia del instituto
de origen

Talento




ENCONTRO.EMPLEO.TRAS LABECA

Encontré empleo Encontré empleo Encontré empleo
(hombre) (mujer)

Otras
3%

Misma
empresa
79%

En qué empresa

encontré empleo Provincia de realizacion

de las practicas

SATISFACCION.GLOBAL. CON.EL PROGRAMA.DE BECAS

Regular
Regular 3%
4%

Excelente Excelente

40% 35%

Opinion del Opinién del tutor
becario
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Programa de becas de FP Dual (PBFPd)

Un total de 533 empresas facilitaron a 1.272 becarios la oportunidad de iniciar su primera experiencia
en el mundo laboral en este programa. El grado de satisfaccién alcanzado tanto por las empresas,
92%, como por los becarios, 86%, vuelve a poner de relieve la importancia de este desarrollo curricular
que avanza en su implantacién en Galicia de modo altamente satisfactorio.

PERFIL DE LOS BECARIOS

Entre 22 y 25
88%

Edad del becario Sexo del becario

Otras
4%

A Coruna
56%

Provincia del instituto Provincia de realizacion
de origen de las practicas

SATISFACCION.GLOBAL CON.EL. PROGRAMA.DE BECAS

Regular
Regular 5%
5%

Excelente

Excelente 24%

32%

Opinion del Opinién del tutor
becario

Talento
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FEUGA  tiene como  misién
fundacional actuar como puente
entre el talento joven y el mercado
laboral, un objetivo que se ha
impulsado desde hace maéas de
cuarenta afos a través de programas
de préacticas y formacién. Con el
portal de empleo teujob, en 2022
dimos un paso mas por la insercién
laboral de titulados universitarios y
de formacion profesional,
ofreciendo  un entorno  de
reclutamiento disefado para este
perfil y con oportunidades curadas.

empresas
registradas

+11.000

candidatos
registrados

+500

procesos de
seleccion

+100.000

visitas
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CEDE: Centro de Experimentacion
y Desarrollo Empresarial

FEUGA es una fundacién que ofrece la gestion integral de los proyectos
tanto en la sede central situada en el Campus Vida de Santiago de
Compostela como en sus instalaciones del Campus As Lagoas-
Marcosende, en Vigo, y del Campus Universitario de Riazor en A Coruia.
Su sede central compostelana cuenta ademaés con un espacio de servicio
en un edificio que integra las mas avanzadas tecnologias.

Su privilegiada situacion permite albergar en su interior proyectos
empresariales que nacen en el dmbito universitario o empresarial vy, al
mismo tiempo, ofrecer otros espacios en alquiler temporal para utilizar
como centro de operaciones y negocios.

Para promocionar estas iniciativas emprendedoras, la Fundacion dispone del Centro de
Experimentacién y Desarrollo Empresarial (CEDE), que acoge proyectos empresariales innovadores y
que funciona a modo de incubadora de empresas. En 2012 FEUGA firmé con el Instituto Galego de
Promocién Econdmica (IGAPE) el convenio ATCluster Espacio Compostela, una iniciativa de la
Conselleria de Economia e Industria, a través del IGAPE, que busca favorecer la cooperacién y
colaboracién interclisteres a través de la habilitacion de espacios comunes de trabajo.

EMPRESAS QUE COMPONEN EL CEDE

Asociacion Gallega de la Empresa Familiar
Nacida en enero del afio 2000 al amparo del Instituto
de Empresa Familiar de Espafia, es la principal
asociacién de empresas con raices, sede social y
vocaciéon de permanencia en Galicia. Su funcién es
fortalecer y dar continuidad a las empresas de origen
Asociacién Gallega  tamiliar gallego. La asociacion esta integrada por las 60
Empresa Familiar  principales compafiias gallegas que facturan 11.000
millones de euros y dan empleo directo a 55.000
personas.

Asociacién Galega Promotora da

7 ‘ Certificacion Forestal
,4 Agrupacioén sin animo de lucro de gestores forestales de
k ’ Galicia interesados en el proceso de la certificacion de
su territorio. Vela por el cumplimiento de la modalidad

PEFC de certificacion regional y la mejora de la gestién

forestal de forma apropiada para el medio ambiente
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cluster alimentario de galicia

CLUSTER
‘ ‘ ; AUDIOVISUAL
GALEGO

AV cluster,
1’;’, comumcaclon
*&Y" de galicia

Cluster da Madeira
e o Desefio de Galicia

(®) DIARIOMOTOR

diH DATAlife

Cluster alimentario de Galicia

Iniciativa que busca fortalecer el sector alimentario de la
region mediante la integracion de empresas y entidades
afines. Su objetivo es aumentar la competitividad
internacional y la visibilidad del sector a través de la
colaboracioén, el andlisis de mercado y la promocién de
una marca reconocida por su excelencia en alimentos y
bebidas asociada a Galicia.

Claster Audiovisual Galego

Alianza compacta de 54 compafifas que conforman la
industria audiovisual gallega. Las empresas mas
innovadoras del sector en toda su cadena de valor del
proceso de produccion y distribuciéon de productos
audiovisuales y nuevas tecnologias.

Cluster da Comunicacién Gréfica

El Cluster da Comunicaciéon Gréfica tiene como
objetivos la mejora de la competitividad de sus
empresas al igual que el apoyo a los proyectos de
innovacién y el impulso de técnicas de comunicacién
gréfica sostenibles y respetuosas con el medio
ambiente.

Cluster da Madeira e o Deseiio de Galicia
Fundado en 2001, reine a empresas del sector
maderero, el CIS Madeira y la Universidad de Vigo. Con
cerca de 50 empresas gallegas, abarca toda la cadena
de valor de la madera, desde la explotacién forestal
hasta la fabricacion de productos y servicios. Destaca
por su innovacién y disefio, siendo un referente nacional
e internacional en el sector.

Diario Motor Media S.L.

Diariomotor Media S.L. es la empresa detrds de
Diariomotor, un medio online especializado en el motor
nacido en 2005 y referencia a nivel nacional dentro del
sector.

DATAlife Hub de Innovacién Digital

DATAlife Hub de Innovacién Digital trabaja desde su
creacion, en otono de 2019, en la transformacién digital
del tejido empresarial de la comunidad auténoma de
Galicia de las cadenas de valor de Agro-Mar-

Alimentacion, Biotecnologia, Forestal-Madera y Salud-
Cuidados.

Nuestra incubadora [ 45 ]



Cluster Saude de Galicia
Colaboracién empresarial con méas de 60 socios en los
sectores de salud, alimentacion y sociosanitario. Su
CLUSTER objetivo es ser una plataforma de colaboracién para
/ impulsar el desarrollo econémico y social de Galicia. Al
SAUDE DE unir las capacidades de los socios, fortalece su posicién
GALICIA en el ecosistema sanitario gallego y promueve un
modelo centrado en el paciente y la innovacién. Sus
actividades se centran en apoyar la innovacion,
internacionalizarla 'y capacitar a las empresas,
promoviendo la cohesién del sector salud en Galicia.

G0

Colegio Oficial de Graduados en Educacién
Fisica y Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte de Galicia

‘ Organizacién sin fines de lucro, entendida como una
COLEF corporacién de derecho publico protegida por la ley y
Galicia reconocida por el Estado y la Comunidad Auténoma de

Galicia, con su propia personalidad juridica y plena

capacidad para actuar para el cumplimiento de sus

propositos, ejerciendo el Sus competencias en el dmbito
territorial de Galicia.

FAZ Cultura e Desenvolvimento

Consultoria estratégica especializada en | + D en el
ambito de las Ciencias Humanas y Sociales.
Optimizacion y organizacion de recursos empresariales.
Innovacién  en  turismo y cultura. Relaciones
internacionales entre la Comunidad de Paises de Lengua
Portuguesa (CPLP) y Europa.

cultura e desenvolvimento

. Primate
% prl mate Agencia digital de desarrollo web, mévil y disefio gréfico

con mas de 20 afios de experiencia.

Oncostellae
Empresa biotecnoldgica centrada en el descubrimiento
y desarrollo de farmacos innovadores para el
tratamiento de  enfermedades oncolégicas e
*fonCOSteuae inflamatorias/autc;inmurles'. La cofmpaﬁl'allesté formada
por un equipo de quimicos y farmacdlogos con un
historial comin en el descubrimiento de farmacos que
retnen la experiencia y la red de colaboradores para
desarrollar candidatos clinicos desde su concepcién
hasta la Fase | / II.
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ChemoSapiens
El primer Marketplace de Europa que ayuda a los

{;:\‘f: laboratorios de [+D+i del sector quimico a optimizar sus
' compras de reactivos quimicos, proporcionando toda la

Chemosap|ens informacion necesaria (pureza, precio, plazo de entrega)
en una sola web y permitiendo hacer pedidos a
multiples proveedores en una Unica operacion.

Nologin Ocean Weather Systems

Nologin Ocean Weather Systems (NOW) ofrece
soluciones 'y servicios para el medio marino,
promoviendo su gestion sostenible y rentable.
Basandose en modelizacion numérica, inteligencia

o» NOWJ artificial y datos observacionales, desarrolla servicios de

* / S prediccion  océano-atmosférica 'y  monitorizacion
ystems - - : ATy

climatica. Sus herramientas de visualizacién y valor

afladido se adaptan a las necesidades especificas de

clientes globales, regionales y locales. Como proveedor

del Copernicus Marino, lidera el servicio de Prediccién

regional IBI-MFC y participa en el consorcio responsable
del servicio de datos observacionales Insitu-TAC.

UN-EM, Servicios para la Universidad y la
Empresa
UN-EM se enfoca en respaldar la creacién de empresas
tecnoldgicas en todas sus etapas, desde la evaluacion
de investigaciones hasta la financiacion de nuevas
Q un-om compafias. Facilita la transferencia de resultados de
investigacion a la sociedad mediante la creaciéon de
empresas tecnoldgicas y promueve el emprendimiento
universitario. Ofrece sus servicios a universidades vy

centros  tecnolégicos en Espafa, Portugal e
lberoamérica.

Viratec. Cluster Galego Soluciéns Ambientais

e Economia Circular
El Cluster Galego de Soluciéns Ambientais e Economia
= Circular  impulsa la  capacidad tecnolégica vy
VIrateC competitividad de empresas gallegas en soluciones
e A e oo ambientales. A través de VIRATEC, promueve la
AMBIENTALS £ ECONOMIA CIREULAR cooperaciéon publico-privada, la innovacion y la
internacionalizacién, en consonancia con la Economia
Circular para el desarrollo sostenible y la preservacion
del medio ambiente en Galicia.
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FEUGA Santiago

Rua Lope Gémez de Marzoa s/n
Campus Vida
15705 Santiago de Compostela

FEUGA Vigo

Plaza Miralles, Local A2
Campus Universitario Lagoas-Marcosende
36310 Vigo

FEUGA A Coruna

Almirante Langara s/n
Centro Universitario de Riazor
15011 A Coruna

FEUGA Bruselas

Rue de la Loi 38 bte. 2
1000 BRUXELLES, Bélgica

+34 981 534 180
feuga@feuga.es
www.feuga.es

fundacion
euga =

universidad
|- gallega



